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Objectifs de la présentation:

1. Présentation du Programme Socio 
Bosque

2. Points forts et points faibles du PSB

3. Financement du PSB



1. Présentation du « Programme Socio 
Bosque »

“El PSB no es un gasto, es una inversión”



Objectifs du Programme 
Socio Bosque

• Le « Programme Socio Bosque » (PSB) 
est un programme de protection des 
forêts du ministère de l’Environnement 
équatorien (2008) 

• Le PSB a trois grands objectifs :

 Protéger 4 millions d’hectares de 
forêt (14 % du territoire)

 Réduire de moitié la déforestation 
nationale et les émissions de gaz à 
effet de serre associées

 Contribuer à l’amélioration des 
conditions de vie des populations 
(près d’un million de bénéficiaires).



Les aspects opérationnels 
• Des contrats de 20 ans sont signés entre l’Etat et les propriétaires terriens 

(individuels ou communautaires) qui souscrivent volontairement à 
l’initiative pour ne pas déboiser. 

• Une compensation (« incentivo ») est distribuée tous les 6 mois, selon un 
barème établi  par le ministère de l’Environnement, fonction du nombre 
d’hectares et du type de propriétaire (individuel ou communautaire).

• Pour les contrats communautaires, les compensations perçues visent à 
appuyer des initiatives locales de développement (Plans d’Action validé 
par le ministère de l’environnement)



Contrats 
individuels

Contrats 
communautaires

De 0 à 20 
hectares

60 USD / hectare

De 20 à 
10 000 
hectares

Echelle 
dégressive 
(de 30 à 2.5 USD 
par hectare)

De 0 à 
600 000 
hectares

35 USD / hectare 
pour les 100 
premiers hectares 
puis échelle 
dégressive jusqu’à 
un plancher de 0.7 
USD par hectare



Résultats
4 ans après son lancement, le PSB a 

été capable d’inclure plus d’un 
million d’hectares de forêts et de 
paramos dans son dispositif « d’aide 
à la conservation », dont :
–86,4% de forêts tropicales humides
–5,9% de forêts d’altitude
–4,4% de paramos 
–3,3% de forêts sèches. 

Les territoires bénéficiaires sont 
situés dans l’ensemble des 23 
provinces continentales de 
l’Equateur.



Ethique du dispositif

• Equité dans l’accès au dispositif 
(propriété foncière) ?

• Equité dans la participation aux 
processus décisionnels ?

• Equité dans la distribution des 
bénéfices ?



Résultats du PSB
Indicateurs Contrats 

individuels
Contrats 
commu-

nautaires

 TOTAL 

Nombre de Contrats 1.870 132 2.002

Nombre d’hectares dans 
le programme

123.843 992.372,28 1.116.215

Nombre de bénéficiaires 8.591 114.840 123.431

Nombre de familles 6.206 33.050 39.256

 Montant annuel des 
“incitations” (USD)

$ 2.648.471  $ 4.906.213  $ 
7.554.685

Coût moyen par hectare 
(USD)

$ 20,2 $ 4,9 $ 6,7

Source: PSB – Juin 2013
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- Les paiements sont conditionnés (caractéristique centrale des PES)
- En revanche, on ne peut pas parler de « marché »
-Très similaire au fonctionnement du FONAFIFO au Costa Rica (sauf 
que seule la conservation est pour l’instant possible ; pas la 
reforestation ou déforestation évitée)
--> Toutes les caractéristiques d’un PES national 

- La question constitutionnelle : la constitution équatorienne de 
2008, basée sur le « Sumak Kawsay » interdit les PES par peur de 
marchandisation de la nature :
(art.74 : “Los servicios ambientales no serán susceptibles de apropiación; su producción, prestación, uso y 
aprovechamiento serán regulados por el Estado”.)

--> Relative méconnaissance de la communauté internationale sur 
ce mécanisme pourtant abouti en Amérique du Sud
--> Communication environnementale internationale de l’Equateur 
essentiellement basée sur l’initiative Yasuni-ITT (Ishpingo-
Tambococha-Tiputini)

Le PSB est-il un PES ?



2. Points forts et points 
faibles du Programme 

Socio Bosque



• Points faibles : 

– Ne se concentre pas forcément là où 
les risques de déforestation sont 
élevés

– Fragmentation du Programme

– Faible additionalité (effet d’aubaine, 
coûts d’opportunité)

– Permanence (Risque politique et 
risque économique)

• Points forts : 

– Simplicité 

– Approche nationale

– Instrument de politiques publiques 
environnementales

– Impact social important 

– Le Programme s’accompagne d’une 
résolution des problèmes fonciers



3. La question du financement du 

Programme Socio Bosque



Augmentation exponentielle des 
coûts attendus

Soutien de la coopération 
internationale nécessaire pour 
assurer la durabilité du 
mécanisme (sur requête du 
gouvernement équatorien)
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La stratégie de la KfW (négociée avec 
le Min. Env.)
o Priorisation géographique : Classement en 3 

zones prioritaires : REDD+, biodiversité, 
conjonction des 2. Tentative de priorisation 
pour augmenter l’impact du mécanisme.

o Assurer le financement des bénéficiaires sur le 
long terme (discussion avec le ministère et sa 
vision plus court-termiste) 

o Utilisation du Fondo Ambiental Nacional (FAN) 
pour assurer le financement des bénéficiaires 
sur le long terme



Juin 2014 www.greeneco-land.com

FINANCEMENT DU PROGRAMME SOCIO BOSQUE

                 

FINANCEMENT PAR LE FAN
(gestion possible sur le long 

terme) 

FINANCEMENT SUR BUDGET DE 
L’ETAT
(1 año)

Programme Socio Bosque

$$ $$

Cooperación 
multilateral
(GEF, PNUD)

Cooperación bilateral
(KfW, GIZ, DFID,… )

ONGs
(CI, WWF, TNC,… )

Empresas Privadas
(Chevrolet,… )

Fiscaslisation verte en 
faveur du PSB

?

Acuerdo existente o probable 
de las partes interesadas

?

REDD+ NATIONAL

?

?
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RENDEMENTS DU FONDO AMBIENTAL NACIONAL 2003 -2011

DICIEMBRE /03DICIEMBRE /04DICIEMBRE /05 DICIEMB./06 DICIEMBRE/ 07 DICIEMB /08 DICIEMB /09 DICIEMB /10 SEPTIEM /11

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

Valor porcentual de rendimiento Deutsche Bank Fondos
Valor porcentual de rendimiento Banco Guayaquil SA
Inflación en Ecuador



Juin 2014 www.greeneco-land.com

CREATION D’UN GUICHET POUR LE PSB AU SEIN DU FAN : 
LE FONDS SOCIO BOSQUE (FSB)

Conseil 
d’Administration du 

FAN

Fonds de 
Dotation Autres

Fonds 
d’amortisseme

nt

Guichet 
1

FEIG FAP FSB

Fondo 
Ambiental 
Nacional

Guichet 
2

Guichet 
3

etc. Guichet 
1

etc.

Convention d’administration
Manuel de procédures
Création d’un Comité du FSB
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Relaciones posibles entre 
el Fondo Nacional REDD+ y el Fondo Socio Bosque

Fondo Nacional 
REDD+ 

FAN / FSBPresupuesto General del Estado

Proyecto Socio Bosque 

Control Forestal

Sistema de 
información 

forestal
Aforestación y 
Reforestación

Regularización de 
la tenencia de la 

Tierra
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Conclusions 
•Succès social autant qu’environnemental (éducation 
environnementale, identité environnementale du pays en 
construction)
•Instrument puissant pour mener des politiques publiques 
environnementales, améliorable et diversifiable
•« Réplicabilité » du mécanisme à d’autres pays de la sous-région 
(Pérou)
•Incertitudes concernant la réduction de GES (recherches 
nécessaires)
•Espoir d’un financement du PSB à travers le REDD+ National 
mais des recherches s’imposent pour déterminer la part du PSB 
dans la baisse du taux de déforestation national.
•Appui de la KfW : modèle intéressant pour l’Aide Publique au 
Développement
•Confusion entre PES et marchandisation de la nature, le concept 
de PES mérite d’être affiné pour éviter les ambigüités.  
•Réplicabilité à l’Afrique ?
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QUESTIONS 

et

COMMENTAIRES
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